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Verdigrunnlag til Sykehusbygg

Forebygge A-krim og sosial dumping 
Sykehusbygg ønsker å være i front i arbeidet for seriøsitet i bygge- og anleggsnæringen.

Vår aktivitet er finansiert over statsbudsjettet via de regionale helseforetakene – det er felleskapets midler som 
benyttes til å bygge sykehus.

Vårt oppdrag er å påse at disse midlene brukes riktig og bidrar til bærekraft i byggebransjen. 

Seksjon for Utvikling og Bærekraft har, på vegne av sykehusbygg og våre eiere, ansvar for utvikling av prosesser og tiltak 
på Seriøsitetsområdet i tråd med utviklingen i aktivitetsomfang og samfunnet for øvrig. 

Arbeidslivskriminalitet representerer en betydelig utfordring for arbeidstakere, virksomheter og samfunnet, og har 
alvorlige konsekvenser. Det brytes en rekke lover, og kriminaliteten utføres både i organisert form og av 
enkeltaktører. Utøvere som begår arbeidslivskriminalitet, er også knyttet til andre kriminalitetsformer. (Felles 
årsrapport 2024 for etatenes innsats mot arbeidslivskriminalitet )



Valg og forankring

• Sykehusbygg HF har tatt et forpliktende valg

• Vi skal følge opp forpliktelsen vi får i oppdragene vi får fra helseforetakene

• Vi skal representere oppdragsgiver som byggherre og sørge for at seriøsitet er en rød tråd i alle kontrakter

• Vi har standardiserte krav og konsekvenser, som bygger på trepartssamarbeidet 

• Vi har høye forventninger til alle våre kontraktsparter i prosjektene

Vi forventer etterlevelse fra alle. 

Seriøsitetskoordinering er vårt tiltak for å oppå slik etterlevelse.



Fellestjeneste fra Seksjon Utvikling og bærekraft – Seriøsitetskoordinering

Magnus Sandvik, 

Spesialrådgiver A-krim og SHA 

(Politi- Tverrfaglig akrim, 

krim og etterretning)

Ingrid Aune, 

Spesialrådgiver A-krim

(Siviløkonom)

Morten Engeset- Nordanger, 

Spesialrådgiver A-krim og SHA 

(Jurist)



Seriøsitetskoordinator – rolle i prosjekt

Koordinerer forebygging av Akrim og sosial dumping i byggeprosjektene. 

Dette innebærer blant annet; 

• innhenting og vurdering av informasjon om virksomheter og mannskap, 

• dialog med kontraktsparter om seriøsitetskrav og etterlevelse av disse. 

• kontrollaktiviteter mot enkeltvirksomheter og ansatte. 

Seriøsitetskoordinator skal bidra til at prosjektet følger offentligrettslige krav i utførelsen av 
oppdraget innenfor Seriøsitetsområdet, slik som påseplikt/kontrollplikt (lønns- og 
arbeidsvilkår, BHT, OTP) og etterlevelse generelt. 



Oppgaver til rollen

Koordinering består blant annet av følgende oppgaver: 

• Foreta inntakskontroll av UE til kontraktsparter 

• Følge opp etterlevelse av seriøsitetskrav hos aktører på byggeplassene

• Bestille utførelse av eller utføre seriøsitetskontroller (lønns- og arbeidsvilkår mv.)

• Påse at manglende etterlevelse rettes av kontraktspart direkte eller indirekte 

• Overvåke og veilede i bruk av HMSREG

• Opplæring i HMSREG av nøkkelpersonell hos BH og kontraktsparter

• Har dialog med Skatteetaten og andre myndigheter om aktører i byggeprosjektet

• Oppfølging av etiske krav der dette er aktuelt (Åpenhetsloven)

• Varsle prosjektledelsen om avvik som bør behandles i kontraktsmøte

• Rapportere til prosjektet (Prosjektsjef/-dir)  

Oppgaven er et samarbeid med prosjektets øvrige ressurser . 

Seriøsitetskoordinator skal bidra til etterlevelse og utvikling av Sykehusbygg sin beste praksis på Seriøsitetsområdet. 



Noen av våre krav

• Krav til videreføring av krav i leverandørkjeden

• Bruk av vårt system, HMSREG og Omega365, for oppfølging

• Andel fagarbeidere og lærlinger

• Etiske krav

• Innregistrering av virksomheter og mannskap – tid og innhold

• Oppfølging under veis i kontraktsperioden

• Konsekvenser

Formål er å forebygge og hindre Akrim og sosial dumping 



Seriøsitetskoordinering i prosjekt

Åpen og god dialog – vi spiller på samme lag

Respekt og forståelse for hverandre

Kvalitet måles på innhold og i tid i forhold til aktivitet på byggeplass. Dette er «løpende drift», og her er det 

viktig at kontraktspartene våre er «på» når det gjelder kvalitet og rutiner til sitt arbeid. 

Funn i seg selv er ikke negativt. Det er hvordan det reageres på funn som viser kvalitet.



Eksempel på forventninger til kontraktspart

• Anmodning om godkjenning av UE/UE2 

• Viser etterlevelse av krav og regelverk tilpasset aktuell virksomhet

• Viser  resultat av egne vurderinger og kunnskap om aktuell UE

• Seriøsitetsarbeid - kontroller

• Viser kontrollplaner, herunder innhold i kontroller

• Utfører kontroller med god kvalitet som er egnet til å avdekke manglende etterlevelse

        Utklipp fra bygg.no



Samhandlingsfase før byggestart

• Seriøsitet er en av flere støttefunksjoner på tvers i våre prosjekter

• Støttefunksjoner:

• KS, Klima og miljø/BREEAM, SHA, Seriøsitet

• Alle støttefunksjoner har samhandlingsfase med kontraktspart før byggestart

• Sikre rett nivå på forventninger

• Sørge for avklaringer

• Tilrettelegge for opplæring

• Etablere felles god praksis

• Lukke gap mellom det som sies og det som blir gjort!



Sykehusbygg samarbeider med flere – et utdrag

• Vi har en samarbeidsavtale med Skatteetaten

• Gjennom fullmakt får vi oppdatert informasjon om virksomheter løpende fra Skatteetaten

• Vi deler informasjon fra prosjektene, og får rapporter tilbake

• Vi samarbeider med andre offentlige byggherrer

• Vi deler og utvikler praksis sammen

• Vi har flere fora for faglig samarbeid og utvikling

• Vi samarbeider med akademia

• Studenter får tilgang til prosjektene

• Vi får tilgang til og deltar i forskning 



• Spørsmål 
fra 

Chatten?



Takk for oss ☺

Kontakt: serk@sykehusbygg.no
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